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Introduction 
La Suisse joue un rôle central dans le commerce 
et l’exportation mondiaux du café : plus de 50 % 
du café vert échangé dans le monde est traité par 
des entreprises établies en Suisse. De plus, une 
large gamme de petites et moyennes entreprises 
de torréfaction, marquées par la tradition, l’inno-
vation et la qualité, souligne encore le rôle de la 
Suisse comme « pays du café ». 

En raison de ce rôle de premier plan, la Suisse 
porte une responsabilité particulière et dispose 
de leviers importants pour faire progresser la du-
rabilité, afin de relever les défis économiques, en-
vironnementaux et sociaux les plus urgents du 
secteur caféier. 

Avec la Feuille de route 2030, les membres de la 
Plateforme suisse pour un café durable (SSCP) 
ont posé les bases d’un processus d’amélioration 
continue. Pour la première fois, les divers acteurs 
du secteur caféier suisse se sont accordés sur 
des objectifs communs. Ces objectifs visent à 
donner une orientation tout en renforçant la col-
laboration et l’apprentissage collectif. Ainsi, un 
cadre pour une action conjointe a été créé.   

Les ménages producteurs de café réduisent, voire comblent, leur écart de 
revenu décent. Les travailleurs des exploitations de café perçoivent au 
moins un salaire minimum, et leurs salaires progressent vers un salaire 
décent. 

Les risques en matière de droits humains, tels que le travail des enfants et 
le travail forcé, sont traités grâce à des processus de diligence raisonnable 
efficaces.  

La production de café soutient des chaînes d’approvisionnement exemptes 
de déforestation et de conversion, et contribue activement à la restaura-
tion des forêts dégradées et d’autres écosystèmes concernés.  

Les pratiques d’agriculture régénératrice sont largement adoptées dans 
les plantations de café. 

La production de café progresse vers la neutralité carbone, en cohérence 
avec les objectifs climatiques mondiaux. 

Le café est sourcé au travers de dispositifs qui garantissent de manière 
transparente des pratiques agricoles durables.  

Les six ambitions de la Feuille de route
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Pour l’élaboration de la Feuille de route, les différents secteurs 
– secteur privé, organisations non gouvernementales, institu-
tions de recherche et secteur public – ont été activement im-
pliqués. 

La SSCP concentre ses efforts sur quatre domaines clés :

Apprentissage et échange de connaissances : 
la plateforme rassemble les parties prenantes 
afin de mettre en œuvre des actions visant à at-
teindre les objectifs de la Feuille de route. 

Partenariats public-privé (PPP) : soutien dans 
la mise en œuvre de projets dans les pays pro-
ducteurs avec les entreprises, les ONG et le sec-
teur public.

Dialogue politique et coopération internatio-
nale : plaidoyer dans les processus réglemen-
taires dans les pays producteurs et consomma-
teurs.

Responsabilité et transparence : élaboration 
d’indicateurs communs, de systèmes de suivi et 
de rapports annuels sur les progrès réalisés.

Champs d’action 
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PME – Des progrès étape par étape 
Dans les différents domaines d’objectifs (ambitions), les acteurs de la chaîne de va-
leur du café peuvent contribuer de diverses manières à l’atteinte des objectifs. La 
taille variable des entreprises est prise en compte. Ce qui est essentiel, c’est la vo-
lonté d’assumer progressivement davantage de responsabilités en matière de dura-
bilité. 

La Feuille de route 2030 reconnaît le rôle central et les défis particuliers des petites 
et moyennes entreprises (PME). Grâce à des lignes directrices pratiques et flexibles  
et à un soutien ciblé, elles doivent être en mesure d’apporter une contribution vi-
sible à la réalisation des six objectifs de la Feuille de route.  

Mesures prévues d’ici 2030  

•	 Participation active aux offres d’apprentissage, en particulier sur le revenu dé-
cent, les droits humains et les approvisionnements durables. 

•	 Participation à des études conjointes et à des initiatives de suivi (p. ex. sur le re-
venu décent, les conditions de travail), avec des résultats communiqués unique-
ment sous forme agrégée. 

•	 Développement de stratégies d’approvisionnement durable prenant en compte 
les incitations financières (primes), la diversification des revenus et des prix 
équitables. 

•	 Collaboration à des projets et initiatives pilotes dans les domaines du climat, de 
la déforestation et de l’agriculture régénératrice. 

•	 Utilisation de modèles, d’outils et du soutien du Secrétariat de la SSCP pour 
maintenir les charges administratives au minimum. 
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Le rôle des grandes entreprises

Les grandes entreprises peuvent contribuer à la 
mise en œuvre de la Feuille de route à un niveau 
moyen ou avancé. Des approches aux deux ni-
veaux sont également possibles. Il est important 
que tous les membres s’engagent dans un pro-
cessus d’amélioration continue. Ainsi, au fil du 
temps, de plus en plus d’agriculteurs pourront 
bénéficier des mesures prises par les entreprises 
et des initiatives communes de la plateforme. 

Les différentes niveaux ne constituent pas des 
objectifs finaux, mais des étapes d’un processus 
continu. Ce qui importe, c’est l’ouverture à l’ap-
prentissage, la flexibilité dans l’adaptation et 
l’amélioration continue, et non l’évaluation pu-
blique de mesures individuelles. Le secrétariat de 
la SSCP ne rend donc compte des progrès réali-
sés que sous forme agrégée. 

Pour obtenir des améliorations durables dans la 
chaîne de valeur du café, une collaboration 
étroite avec les ONG, les instituts de recherche et 

le secteur public est nécessaire. Ces acteurs ap-
portent leur expertise, leur engagement à long 
terme et leurs connaissances pratiques, qui com-
plètent les efforts du secteur privé et permettent 
le développement de stratégies efficaces. Leurs 
contributions axées sur les solutions contribuent 
à améliorer durablement les conditions et les 
perspectives des familles d’agriculteurs.  

3



SSCP FEUILLE DE ROUTE 2030

Un système solide de Suivi, Évaluation et Appren-
tissage (Monitoring, Evaluation and Learning, 
MEL) est essentiel pour suivre les progrès dans la 
mise en œuvre de la Feuille de route 2030. 

•	 En 2026, une enquête de référence exhaus-
tive montrera où en sont les membres dans 
les différents domaines cibles.

•	 En 2028, un premier examen intermédiaire 
des progrès réalisés et des effets obtenus 
sera effectué. Il devrait également offrir une 
perspective pour l’après-2030. 

Le cadre MEL allie rigueur et praticité : il vise à ré-
duire la charge de travail des membres tout en 
favorisant l’apprentissage, l’échange et la collabo-
ration efficaces. Les enquêtes menées auprès des 
membres et les rapports d’avancement des pro-
jets de partenariat public-privé soutenus par la 
Confédération (SECO) constituent des sources 
d’information importantes. Ces projets sont di-
rectement alignés sur les objectifs de la Feuille de 
route. 

Une culture d’apprentissage et de 
coopération
La plateforme café promeut une culture qui met 
l’accent sur l’innovation, l’apprentissage commun 
et la capacité d’adaptation. Ses principes fonda-
mentaux sont les suivants : 

•	 coordination avec des initiatives similaires,

•	 évitement des doublons, 

•	 accent mis sur l’apprentissage commun 
plutôt que sur l’évaluation ou le classement 
des différents membres.

Le système MEL tient également compte des dif-
férentes capacités, en particulier des besoins des 
petites et moyennes entreprises.

Le rôle de la communauté de pratique 
(CoP) MEL
La communauté de pratique (CoP) MEL joue un 
rôle central. Elle rassemble les membres et les 
chercheurs, intègre les connaissances scienti-
fiques et veille à ce que les voix du Sud soient 
également prises en compte. 

Avec quatre réunions annuelles organisées en 
collaboration avec le secteur de la recherche, la 
CoP soutient : 

•	 le développement et l’harmonisation des indi-
cateurs, 

•	 l’identification de nouvelles solutions  
l’adaptation aux changements dans le secteur 
du café.

Suivi, Évaluation 
et Apprentissage 
(MEL)
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